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Jahresbericht 2020 des Prisidenten

Liebe Vereinsmitglieder, liebe Freunde des Freihofs
Liebe BewohnerInnen und Teilnehmende der Arbeit & Integration, liebe Angehérige

Der Freihof Kiisnacht hat in seinem 41. Geschiftsjahr zwangsldufig weniger Offentlichkeits-
arbeit geleistet, sich dafiir umso mehr der Konsolidierung und der Zukunft gewidmet. Die An-
forderungen und Wiinsche an eine Therapieeinrichtung, aber auch unser Qualitdtsverstandnis
bringen uns neue Moglichkeiten und Herausforderungen. Offen fiir Zusammenarbeiten und
Partnerschaften als auch fiir weiterfiihrende Angebote sind wir «unterwegs» in Richtung Zukunft.

Neues braucht nicht nur Entstehungsraum, sondern auch einfach Platz und eine entsprechende
Infrastruktur. Die von uns genutzte Liegenschaft — das «Rieggerhaus» — an der Oberwacht-
strasse 15 in Kiisnacht wurde mit Hilfe der politischen Gemeinde Kiisnacht und den Kirchge-
meinden 1993 fiir unsere Zwecke umgebaut. 1994 wurde der Betrieb von der Freihofstrasse
(heutiges Seewasserwerk) an die Oberwachtstrasse verlegt, wo bis heute das stationdre Angebot
als auch die Geschéftsstelle untergebracht sind. Das «Rieggerhaus» ist mittlerweile in die Jahre
gekommen und erfiillt die betrieblichen Anforderungen nicht mehr ausreichend. Selbstver-
standlich wurden, dank eigener Werkstatt und im Rahmen von kleineren Projekten, laufend
Erneuerungsarbeiten durchgefiihrt, so dass die Liegenschaft stets gut unterhalten war.
Trotzdem zeigen sich wegen — oder auch dank — regem Betrieb und altersbedingt Abnutzungs-
erscheinungen. Mit der Weiterentwicklung und dem Wachstum in den letzten Jahren ist es
deshalb an der Zeit, den Betrieb grundlegend auf aktuelle Bediirfnisse und Anforderungen
hinsichtlich Infrastruktur auszurichten und zu modernisieren.

Ein umfassendes Projekt ist erstellt und erste Schritte, um den wachsenden Bediirfnissen Platz
zu schaffen, sind erfolgt. So wurde das Spritzwerk (wo beispielsweise Fensterliden saniert
werden) in unsere Raumlichkeiten am Tobelweg ausgelagert und gleichzeitig erweitert. Erste

Gespréche mit der Gemeinde Kiisnacht fiir den Grossumbau sind gefiihrt und nun gilt es, die
notwendigen finanziellen Mittel per Fundraising zu generieren. Die juristischen Rahmenbedin-
gungen miissen dazu neu ausgehandelt werden. Etwas, das uns im 2021 beschédftigen wird.

Ausserdem steht die Umwandlung des Vereins Freihof Kiisnacht in eine Stiftung zur Diskussion
bzw. die Ubertragung des Betriebs in eine zu griindende Stiftung. Die detaillierten Absichten
und Unterlagen werden rechtzeitig der Mitgliederversammlung vorgelegt. Auch dies ist ein
Schritt in die Zukunft.

Wir freuen uns sehr, damit zu neuen Ufern aufbrechen zu konnen - es bleibt sehr spannend!

Aber auch aus dem laufenden Betrieb gibt es viel Positives zu berichten. So beispielsweise, dass
das Betriebsjahr 2020 das sechste Jahr in Folge ist, welches mit einem positiven Betriebsergebnis
abgeschlossen werden kann. Eine konstant hohe Belegung und die damit einhergehende vor-
ausschauende Planung, ein gutes Auftragsvolumen, der Personaleinsatz, der bewusste Kosten-
umgang wie auch das Engagement aller Mitarbeitenden trugen ihren Teil zum Ergebnis bei.

Ich mochte mich bei meinen Vorstandskolleginnen und Vorstandskollegen sowie bei der
Geschéftsfiihrerin und ihrem Team ganz herzlich bedanken.

Ganz besonders richte ich meinen Dank an die Gemeinde Kiisnacht fiir die wertvolle Zusam-
menarbeit, an die Kiisnachter Kirchgemeinden wie auch an alle anderen Spenderinnen

und Spender fiir die treue Unterstiitzung und das Wohlwollen. Ebenso bedanke ich mich bei
allen Freunden und Mitgliedern des Freihofs Kiisnacht fiir den «Support» — sei es ideell,
finanziell oder mit Werkstatt-Auftragen.

Theo Gerber, Prasident Vorstand Freihof Kiisnacht

Wirkungsmessung der Sozial-
therapie (anhand Austritte 2020)

stationdre Therapieerfahrung vor Eintritt?

Ziel bei Austritt erreicht?

erreicht nicht oder teilweise erreicht
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Schuldensanierung begonnen oder abgeschlossen
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15% labstinenz

8% Kontrollierter Konsum

Verbesserung der psychischen Situation

85 % 15 %
Verbesserung des Gesundheitszustands

77 % ‘ 23 %
Verbesserung der Lebensqualitdt (Einschdtzung durch die KlientIn)

23 % 8%

gut zufrieden unverdndert

Bilanz

2020
Aktiven CHF
Umlaufvermigen
Fliissige Mittel 1'700'699.59
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen 282'358.61
Ubrige kurzfristige Forderungen 10'289.48
Aktive Rechnungsabgrenzung 63'873.28
Total Umlaufvermiégen 2'057'220.96
Anlagevermégen
Finanzanlagen 5'300.00
Fahrzeuge 21'729.00
Maschinen und Apparate 125'475.90
Informatik und Kommunikation 178.75
Feste Einrichtungen und Installationen 28'327.45
Total Anlagevermdégen 181'011.10
Total Aktiven 2'238'232.06
Passiven
Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen 55'974.50
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten 14'191.23
Passive Rechnungsabgrenzung 167'177.70
Total kurzfristiges Fremdkapital 237'343.43
Organisationskapital
Vereinskapital 653'629.93
Gebundenes Kapital 1'347'258.70
Total Organisationskapital 2'000'888.63
Total Passiven 2'238"232.06

Facts & Figures

Sozialtherapie

Alter per 31.12.2020

jiingster Klient 18

idltester Klient 53

Mittelwert aller Klientinnen 36

Geschlechterverteilung

Q4 Jd33

Nationalitit
Schweiz 32
Portugal 2
Deutschland 1
Kosovo 1
Mazedonien 1

Anzahl stationir Betreute 36

Anzahl teilstationir Betreute 7

Anzahl Betreute im Wohn- und
Arbeitsexternat 6

Anzahl Nachbetreuungen (ambulant) 6
Anzahl Timeout/Kriseninterventionen 3
(davon 21 Mehrfachnennungen)

Anzahl Eintritte stationdr 1

8

Anzahl Ubertritte ins Aussenwohnen 6

Anzahl Austritte 13

kiirzester stationirer Aufenthalt 21 Tage
lingster stationédrer Aufenthalt 2,78 Jahre

externe Arbeit (Antritt wdhrend oder im

Anschluss der Therapie) 11

Lehrstelle (Antritt wihrend oder im

Anschluss der Therapie) 1
(Anzahl Personen)

Anzahl Gruppentherapien (Psychotherapie,

DBT-Skills, TisKo) 81

Anzahl Einzel- und deliktorientierte

Therapienrund 759

Erlebnispddagogische Tage, Sommer- und

Skilager 3 Wochen

Arbeits- & Integrationsprogramm

Alter per 31.12.2020

jiingster Klient 18

dltester Klient 58

Mittelwert aller Klientinnen 38

Geschlechterverteilung

Q7 d27

Nationalitdt
Schweiz 16
Afghanistan 3
Eritrea 2

Italien 2

Kosovo 2

China 1
Elfenbeinkiiste 1
Jordanien 1

Philippinen 1
Serbien 1
SriLanka 1
Sudan 1
Tiirkei 1
UsA 1

Erstgespriche 21
Anzahl Eintritte 20

kiirzeste Teilnahme 18 Tage
lingste Teilnahme 3,5 Jahre

Vereinbarte und erfiillte Ziele

Stabilisierung/Belastbarkeitssteigerung 5

Tagesstruktur/Beschiftigung/Arbeit/

soziale Integration 29

Betriebsrechnung

2020
CHF

Betriebsertrag
Ertrdge aus Leistungsabgeltung 1'910'688.02
Betriebsbeitrage Kanton und Gemeinden 689'207.00
Ertrdge aus Dienstleistungen, Handel und Produktion 635'965.71
Freie Spenden und Mitgliederbeitrdge 46'067.38
Total Betriebsertrag 3'281'928.11
Betriebsaufwand
Personalaufwand
Lohnaufwand 1'594'778.42
Sozialleistungen 255'155.60
Ubriger Personalaufwand 34'358.38
Total Personalaufwand 1'884'292.40
Bruttoergebnis nach Personalaufwand 1'397'635.71
Ubriger betrieblicher Aufwand
Medizinischer Bedarf 17'085.79
Lebensmittel und Getrénke 56'336.17
Haushalt 20'365.49
U & R Immobilien und mobile Sachanlagen 91'113.36
Aufwand fir Anlagenutzung 287'162.13
Energie und Wasser 29'317.91
Schulung, Ausbildung, Freizeit 20'289.70
Biiro und Verwaltung 74'475.45
Werkzeug & Material fiir Werkstatt 117'624.44
Ubriger Sachaufwand 244'546.50
Abschreibungen 47'898.70
Total iibriger betrieblicher Aufwand 1'006'215.64
Total Betriebsaufwand 2'890'508.04
Betriebsergebnis 391'420.07
Kapitalzinsertrag 125.23
Ergebnis vor Verinderung Organisationskapital 391'545.30
Zuweisung gebundenes Kapital 390'000.00
Ergebnis vor Verinderung Vereinskapital 1'545.30
Zuweisung an Vereinskapital 1'545.30

0.00

Revidiert durch REDI AG Treuhand, Frauenfeld

Kundenauftrige (Dienstleistungen und Produlite)

Anzahl bediente Kunden im Bereich Arbeit 393
Anzahl externe Auftrige 583

Anzahl Dauerauftrige 29

Anzahl geleistete Arbeitsstunden fiir Kunden 4953

Mitarbeitende

Anzahl Mitarbeitende, davon in Ausbildung 20/1
Anzahl FTE 15,5

Geschlechterverteilung (f/m) 12/8

Jubilien 1x 5 Jahre

Arbeitsauftrags-Arten nach Umsatz

1% Vermietung Marktstdnde und Festbankgarnituren

2 0/ 0 Verkauf Produkte

3 %

Ubrige Dienstleistungen

o Transporte
1 2 / o und Umziige

(1) Raumungen und
1 5 /0 Entsorgungen

25 9%

429

Freihof Kiisnacht -
Sozialtherapie und
Arbeitsintegrationsprogramm

Der Freihof Kiisnacht sorgt seit iiber 40 Jahren mit einer vernetzten Versorgung und dem
Einbezug aller Lebensbereiche fiir realistische Zukunftsperspektiven und die erfolgreiche
Integration von Menschen mit psychischen und/oder sozialen Problemen.

Die Institution gliedert sich in die Sozialtherapie, die Wohnférderung und die Arbeitsintegration
und ist zusdtzlich fachspezialisiert auf Suchtbehandlung, Psychotherapie, Arbeitsintegration
und deliktorientierte Arbeit. Unterstiitzungsangebote wie interner Sozialdienst, Kunsttherapie,
DBT-Skillstraining, Sozialkompetenz-Training (Lernprogramm TisKo), Abklarungen, Bewer-
bungscoaching und Supported Employment sowie aktive Freizeitgestaltung und Sport sind Teil
davon.

20 Mitarbeitende arbeiten mit unserer Therapie-Klientel und den Programmteilnehmenden
in der Arbeitsintegration an deren individuellen und beruflichen Zielen. In den verschiedenen
marktorientierten Arbeitsbereichen findet unsere Klientel Arbeit, wihrend imn Rahmen der
Therapie und der sozialpddagogischen Alltagsgestaltung an den unterschiedlichen Lebens-
bereichen, an Veranderung, nachhaltiger Stabilitdt und realitdtskonformen Perspektiven
gearbeitet wird. Der Aufbau von Eigenverantwortung und Eigenstandigkeit ist dabei von
zentraler Bedeutung.

Vorstand

Theo Gerber, Prasident

Dr. iur. Christian Sager, Vizeprasident
Dr. med. Toni Berthel

Dr. iur. Eva Borla-Geier

Jiirg Glarner

Sophie Schneider

Geschiftsfiihrerin
Katja Cangero

Stv. Geschiftsfiihrer
Beat Stark

Spenden wege!!

Ein herzliches Dankeschén an unsere SpenderInnen im Jahr 2020:
allcomp GmbH

Atelier Regula Meier

Gemeinde Kiisnacht

Gemeinniitzige Gesellschaft des Bezirks Meilen
Oscar Seeger-Stiftung

Ref. Kirchgemeinde Kiisnacht

Rom.-kath. Kirchgemeinde Kiisnacht-Erlenbach
Diverse private Spenderinnen und Spender

Liebe ZuweiserInnen, Kooperationspartnerinnen, Behorden,
SpenderInnen und Kundinnen

Individualisiert, modular und die Verantwortung fiir die eigene Lebensfiihrung férdernd - so
lasst sich die Arbeit in der Sozialtherapie als auch im Arbeits- & Integrationsprogramim im
2020 kurz und biindig beschreiben. Der Einbezug samtlicher Lebensbereiche, Selbst-
befihigung und die Unterstiitzungsarbeit fiir eine Anderungsmotivation stehen dabei im
Fokus. Unsere Arbeit ist gepragt durch den sogenannten «bio-psycho-sozialen» Ansatz wie
auch durch die enge und partnerschaftliche Zusammenarbeit mit Kooperationspartnerinnen
und zuweisenden Stellen.

War der Freihof Kiisnacht frither im Rahmen der Suchtarbeit fiir den Ansatz der Abstinenz
bekannt, ist dies heute ein moglicher Weg. So wie auch der kontrollierte Konsum oder die
zieloffene Arbeit ein geeignetes Setting darstellen konnen und entsprechend angelegt und
begleitet werden. Erginzend schafft die deliktorientierte Arbeit Verstindnis und Verant-
wortungsiibernahme fiir das eigene Handeln, minimiert das Risiko fiir eine erneute Straf-
falligkeit und fordert prosoziales Verhalten und Einbindung. Einhergehend mit dem Training
sozialer Kompetenzen, einer beruflichen Perspektivenentwicklung und dem Einstieg ins
Berufsleben werden «neue Wege» vorbereitet, im Rahmen von Ubungsfeldern trainiert und
im Transfer begleitet.

2020 war aber auch das Jahr der sozialen Isolation. Insbesondere die Teilnehmenden des
Arbeits- & Integrationsprogrammes des Freihofs Kiisnacht waren davon betroffen. Der
voriibergehende Wegfall der Tagesstruktur wiihrend des ersten Lockdowns, Angste im
Zusammenhang mit der Pandemie und eine teilweise unzureichende soziale Einbindung
stellen eine grosse Herausforderung fiir die Betroffenen dar. Im Rahmen von Sondersettings
im letzten Friihjahr und mit der Aufrechterhaltung simtlicher Angebote wurde im 2020 fiir
eine etwas andere «Normalitdt» gesorgt.

Unser grosses Dankeschoén richtet sich einmal mehr an Sie alle, die Sie mit uns zu einem
erfolgreichen 2020 beigetragen und «Normalitdt» ermdglicht haben. Wir schitzen die
konstruktive Zusammenarbeit genauso sehr wie den fachlichen Austausch, die breit-
gefacherten Kundenauftriage und die jahrelange Treue, den Riickhalt in der Gemeinde
Kiisnacht als auch die grossziigigen Unterstiitzungen.

Katja Cangero Beat Stark

Geschaftsfiihrerin Stv. Geschaftsfiihrer



