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[    ]Fachkompetenz und 
Menschlichkeit – damit 
schaffen wir Raum für 

Veränderungen.
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BERICHT DES PRÄSIDENTEN

Liebe Leser:innen

Im Jahr 2024 lag der Fokus des Freihofs Küsnacht neben der umfassenden und bedarfs-
gerechten Betreuung und Behandlung der Klient:innen auf der Weiterentwicklung der 
strategischen Schwerpunkte und der fachlichen Kompetenzen.  

In der stationären Therapie und im Massnahmenvollzug hat der Freihof Küsnacht die 
Therapieangebote weiter differenziert. Neue Projekte – etwa der Einbau einer neuen 
Grossküche oder die Etablierung der Ladenwerkstatt «Freiraum Küsnacht» – stärkten die 
Arbeitsintegration. Die Zielerreichung der Klient:innen – darunter Wohnanschlusslösung, 
Arbeitsmarktintegration oder der Abstinenz – fällt insgesamt positiv aus. Rückmeldungen 
der Klient:innen während des Aufenthalts oder bei Austritt zeigen zudem: Das subjektive 
Wohlbefinden, das Belastungserleben sowie der Umgang mit Herausforderungen haben 
sich verbessert und der Aufbau eines sozialen Umfelds sowie von Wissen in der Psycho-
edukation sind gelungen.

Die anhaltend hohe Nachfrage nach den stationären und teilstationären Plätzen führte zu 
einer durchgehend hohen Auslastung. Das bestätigt Relevanz und Qualität der Angebote 
des Freihofs Küsnacht sowie dessen strategische Ausrichtung. Auch die Produkte und 
Dienstleistungen waren 2024 gefragt – besonders die Garten- und Umgebungsarbeiten, 
die erneut den grössten Umsatzanteil erzielten.

Im November 2024 führten Vorstand und Geschäftsleitung einen gemeinsamen Strategie-
Workshop durch. Dabei haben sie die strategischen Schwerpunkte 2025 bis 2030 definiert 
und das Selbstverständnis des Freihofs Küsnacht geschärft. 

Nicht zuletzt möchte ich den fortlaufenden Um- und Ausbau des Wohnhaus erwähnen. 
Dadurch konnte der Freihof Küsnacht die Infrastruktur für die Klient:innen verbessern und 
zusätzliche Arbeitsintegrationsplätze schaffen.

Ich danke allen, die auf ihre Weise zu diesen positiven Ergebnissen beigetragen haben: 
der Geschäftsleitung und den Mitarbeitenden, der Gemeinde Küsnacht, unseren 
Kooperationspartner:innen, unseren Kund:innen, Spender:innen, Mitgliedern und meinen 
Vorstandskolleg:innen.

Theo Gerber, Präsident Vorstand Freihof Küsnacht

[     ]Freiraum Küsnacht: Einer von
«100+EIN LIEBLINGSORT»

am Zürichsee

Sozialtherapie und Arbeitsintegration am Zürichsee
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[     ]Differenzierte 
Behandlungsangebote und eine 
hohe Haltequote – das zeichnet 

uns aus.

STATIONÄRE THERAPIE UND MASSNAHMENVOLLZUG

Ein breites Spektrum an Behandlungsangeboten, individuelle und bedarfs-
gerechte Therapie, professionelle Beziehungsarbeit, qualifiziertes Personal, 
geeignete Infrastruktur sowie eine enge Zusammenarbeit mit externen 
Partner:innen und zuweisenden Stellen – all dies ist entscheidend, um den 
Bedürfnissen unserer heterogenen Klientel gerecht zu werden. 

Deshalb haben wir 2024 unter anderem die Angebote der Gruppentherapie 
weiter differenziert und neue themenzentrierte Angebote eingeführt. Zwei 
Mitarbeiterinnen haben die Ausbildung zu «Do-it»-Trainer:innen abgeschlos-
sen. Dadurch konnten wir ein weiteres Lernprogramm der Bewährungs- und 
Vollzugsdienste des Kantons Zürich in unser Angebot integrieren. 

Seit November 2024 verstärkt eine zusätzliche Fachkraft unser fallführen-
des Therapeut:innen-Team. Damit haben wir auf die anhaltend hohe 
Belegung reagiert und sichern zugleich unsere hohen Qualitätsstandards. 
Die interne Fortbildungsreihe «Lunch&Learn» haben wir 2024 weitergeführt. 
Darüber hinaus haben wir externe Weiterbildungen und die Teilnahme an 
Fachtagungen gezielt unterstützt. Geschäftsführerin und Mitarbeitende 
waren weiters an externen Fachtagungen als Referent:innen aktiv und 
engagierten sich in verschiedenen Fachgremien und -verbänden. 

ENTWICKLUNG NACHFRAGE UND AUFNAHME

Stationäre Therapie und Massnahmenvollzug 
Die Ausrichtung und die hohe Qualität unseres stationären und teil-
stationären Angebots führten 2024 zu einer durchgehend sehr hohen 
Auslastung. Zum Jahresende waren sämtliche Plätze belegt. Im 
Wohnexternat beziehungsweise der ambulanten Nachsorge haben wir 
insgesamt fünf Klient:innen gezielt unterstützt. Dank der steten 
Nachfrage konnten wir freiwerdende Plätze zeitnah wiederbelegen.
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ARBEITSINTEGRATION UND BESCHÄFTIGUNG

In den Arbeitsbetrieben lag der Fokus 2024 neben dem laufenden 
Betrieb und der Vorbereitung der Klient:innen auf den ersten 
Arbeitsmarkt besonders auf der spezialisierten Betreuung von Personen 
ohne direkten Zugang zum regulären Stellenmarkt. Ein Schwerpunkt 
bildete dabei die Ausrichtung geschützter Beschäftigungs- und 
Aktivierungsplätze auf ältere Klient:innen. Ein weiterer Meilenstein war 
der Einbau und die Inbetriebnahme einer neuen Grossküche. Sie 
erweitert das Angebot unserer Arbeitsintegration um weitere 
Tätigkeitsfelder – beispielsweise die Herstellung von Produkten für den 
Verkauf im «Freiraum Küsnacht». 

Die Ladenwerkstatt «Freiraum Küsnacht» feierte im Berichtsjahr ihr 
zweijähriges Bestehen. Mit ihren Arbeits- und Beschäftigungsplätzen 
sowie den angebotenen Produkten konnten wir eine wachsende 
Kundschaft gewinnen. Dass der Freiraum ins Buch «100+1 Lieblingsorte 
am Zürichsee» aufgenommen wurde, unterstreicht seine positive 
Wahrnehmung in der Region.

ZIELERREICHUNG BEI AUSTRITT

Bei unseren Klient:innen mit Substanzgebrauchsstörung zeigen sich erfreu-
liche Therapieerfolge: 56 % erreichten bei Austritt das Ziel der Abstinenz. 
Bei rund einem weiteren Drittel wurden Kompetenzen für einen 
kontrollierten Konsum aufgebaut. Weitere 6 % erlangten die Fähigkeit zur 
Teilabstinenz, und ein etwa ähnlich hoher Anteil entwickelte Strategien für 
einen schadensmindernden Konsum. 

Auch in der beruflichen Integration waren die Entwicklungen positiv: 28 % 
aller austretenden Klient:innen konnten eine Festanstellung, eine Lehrstelle 
im ersten oder eine Anschlusslösung im geschützten Arbeitsmarkt finden. 
Bei 28 % der Klient:innen (2023: 41 %) stellten wir eine Verbesserung der 
Arbeitsmarktfähigkeit fest, bei 44 % (2023: 12 %) eine Zunahme der 
Belastbarkeit.
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[     ]Qualitative hochwertige Arbeit 
leisten und gleichzeitig Lernfelder 

bieten – das ist unser Alltag.

PRODUKTE UND DIENSTLEISTUNGEN

Wie in den Vorjahren war die Nachfrage nach unseren Dienstleistungen 
auch 2024 anhaltend hoch. Der Bereich Garten- und Umgebungsarbeiten 
war erneut der umsatzstärkste und steigerte seinen Anteil am Gesamt-
umsatz deutlich – von 38 % im Jahr 2023 auf 48 %. Eine moderate 
Zunahme verzeichneten wir im Bereich Entsorgungen und Räumungen. 
Die Transport- und Umzugsleistungen blieben stabil auf Vorjahresniveau.  

Der Produkteverkauf bewegte sich ebenfalls auf dem Niveau des Vorjahres. 
Der «Freiraum Küsnacht» hat sich als wichtigster Absatzkanal etabliert, 
gefolgt vom Online-Shop und dem traditionellen Verkauf am Adventsmarkt 
in Küsnacht. Kreativität in der Produktentwicklung, eine ansprechende 
Produktepräsentation und der praxisnahe Kompetenz- und Wissensaufbau 
in unseren Werkstätten haben 2024 massgeblich zur weiteren Etablierung 
des «Freiraum Küsnacht» beigetragen.
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STRATEGIE 2025–2030

Im November 2024 haben Vorstand und Geschäftsleitung des Freihofs 
Küsnacht einen gemeinsamen Strategie-Workshop durchgeführt. Sie haben 
Vision und Selbstverständnis des Freihofs akzentuiert und die strategischen 
Schwerpunkte für den Zeitraum 2025 bis 2030 festgelegt. 

Die künftige strategische Ausrichtung umfasst acht zentrale 
Handlungsfelder:

— Weiterentwicklung des Behandlungsangebots
— Stärkung der Werkstattbetriebe
— Etablierung eines nachhaltigen Wissensmanagements
— Steigerung der Bekanntheit bei relevanten Zielgruppen
— Klare Positionierung im fachlichen Umfeld
— Gewinnung, Förderung und Haltung von Mitarbeitenden
— Sicherung und Entwicklung der Qualität
— Fortschreibung der Organisationsentwicklung

Im Zuge dieses Prozesses haben wir auch das Leitbild überprüft und in 
einzelnen Punkten angepasst. Die aktuelle Version ist auf der Website des 
Freihofs Küsnacht einsehbar.

UM- UND AUSBAU DES STATIONÄREN WOHNHAUSES

Die 2023 gestarteten Sanierungs- und Ausbauarbeiten wurden 2024 
fortgesetzt: Der Austausch und die Sanierung von Fenstern verbesserten 
die Wärme- und Lärmdämmung und trugen zu einem angenehmeren 
Raumklima bei. Durch die Sanierung bestehender und den Einbau neuer 
sanitärer Einrichtungen wurde die Intimsphäre für Mitarbeitende und 
Klient:innen erhöht. Ein besonderes Augenmerk galt dem neuen Koch- und 
Essbereich für unsere Klient:innen. Er bietet nicht nur Raum für gemein-
same Mahlzeiten, sondern ist auch eine gemütliche Begegnungszone.

2025 schliessen wir die Arbeiten am neuen Serverraum, zusätzlichen 
Büroräumlichkeiten sowie an weiteren sanitären Anlagen ab. Anschliessend 
folgen institutionsspezifische Ausbauarbeiten.

[     ]Wir bieten unseren Klient:innen 
eine umfassende, fachlich 

fundierte und würdige 
Behandlung.
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VORSTAND

Theo Gerber, Präsident
Dr.iur. Christian Sager, Vizepräsident
Dr. med. Toni Berthel
Dr.iur. Eva Borla-Geier
Petra Baumberger

GESCHÄFTSLEITUNG 

Katja Cangero, Geschäftsführerin
Beat Stark, Stv. Geschäftsführer
Beatrice Betschart, Mitglied der Geschäftsleitung

MITARBEITENDE

Im Jahr 2024 engagierten sich 27 Mitarbeitende im 24-Stunden-Betrieb des 
Freihofs Küsnacht – mit hoher Fachkompetenz und viel Menschlichkeit. Sie 
förderten die individuelle Entwicklung unserer Klient:innen und unterstütz-
ten sie umfassend in den Bereichen Therapie, Wohnen und Arbeit. Gleich-
zeitig sorgten sie für zufriedene Dienstleistungs-Kund:innen und glückliche 
Käufer:innen in unserem Verkaufsladen.  

Die Qualität unserer Arbeit wurde auch 2024 durch forensische Supervision, 
interdisziplinäre Fallbesprechungen und einen kontinuierlichen Austausch 
gestärkt. Diese Formate fördern das gemeinsame Fallverständnis. Ergän-
zend erhielten Mitarbeitende mit Klient:innen-Kontakt eine spezifische 
ROS-Schulung (Risikoorientierter Sanktionenvollzug), durchgeführt von der 
Fachleiterin ROS-Administration der Bewährungs- und Vollzugsdienste des 
Kantons Zürich.  

Ein neu etabliertes Intranet mit wichtigen Informationen, Anleitungen, 
Aufzeichnungen und Unterlagen optimiert künftig die interne Kommunika-
tion. Zusätzlich unterstützt ein 2024 neu eingeführter interner Newsletter 
die regelmässige Information der Mitarbeitenden.  

Wir freuten uns 2024 über ein 5-jähriges Dienstjubiläum und durften 
zahlreichen Mitarbeitenden zu erfolgreich abgeschlossenen 
Weiterbildungen gratulieren.

[    ]Fachkompetenz und 
Menschlichkeit – damit 
schaffen wir Raum für 

Veränderungen.
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SPENDER:INNEN

Wir danken allen Spender:innen, die uns 2024 unterstützt haben, ganz 
herzlich!

Allcomp GmbH
Bank Avera
Gemeinde Küsnacht
Gemeinnützige Gesellschaft des Bezirks Meilen
Lions Club Küsnacht
Oskar Seeger-Stiftung
Reformierte Kirche Erlenbach
Röm.-kath. Kirchgemeinde Küsnacht-Erlenbach
The UK Online Giving Foundation
Verein Säg-Meili
Diverse private Spender:innen

[      ]Für den weiteren Um- und Ausbau 
des stationären Wohnhauses 

freuen wir uns über Ihre Spende.

Banküberweisung
IBAN CH43 0900 0000 8006 2000 9

z. G. Freihof Küsnacht, 8700 Küsnacht

Sofortspende via Twint
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Jahresrechnung 2024

Freihof Küsnacht
Oberwachtstrasse 15
8700 Küsnacht

Sozialtherapie und Arbeitsintegration am Zürichsee
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Bilanz (nach Ergebniszuweisung)

Aktiven

Umlaufvermögen
Flüssige Mittel
Forderungen aus Lieferungen und Leistungen
Übrige kurzfristige Forderungen
Delkredere
Vorräte Werkstatt
Aktive Rechnungsabgrenzung
Total Umlaufvermögen

Anlagevermögen
Finanzanlagen
Anlagen im Bau
Mobile Sachanlagen
  Fahrzeuge
  Maschinen & Einrichtungen
  Informatik & Kommunikation
  Mieterausbauten
Total mobile Sachanlagen
Total Anlagevermögen

Total Aktiven

Passiven

Kurzfristiges Fremdkapital
Verbindlichkeiten aus Lieferungen und Leistungen
Verbindlichkeiten gegenüber Organen
Sonstige kurzfristige Verbindlichkeiten
Passive Rechnungsabgrenzung
Total kurzfristiges Fremdkapital

Zweckgebundene Fonds

Organisationskapital
Vereinskapital
Jahresergebnis
Gebundenes Kapital
Total Organisationskapital

Total Passiven

2024
 
 

1’313’812.86
332’396.58

341.24
0.00

24’800.88
88’400.91

1’759’752.47
 
 

18’878.83
705’249.93

101’828.67
32’225.80
3’624.85
11’255.45

148’934.77
873’063.53

 
2’632’816.00

 
 
 
 

33’726.00
2’080.00

115’509.98
355’384.95
506’700.93

 
25’000.00

 
685’905.73
-136’895.01
1’552’104.35
2’101’115.07

 
2’632’816.00

2023
 
 

2’181’315.30
307’245.90

274.21
-671.65

14’955.28
134’666.85

2’637’785.89
 
 

18’819.06
39’295.00

45’354.80
107’089.65

2’682.85
14’023.45

169’150.75
227’264.81

 
2’865’050.70

 
 
 
 

55’775.70
1’360.00

158’175.04
361’575.53

576’886.27
 

0.00

 
685’386.25

519.48
1’602’258.70

2’288’164.43
 

2’865’050.70

Sozialtherapie und Arbeitsintegration am Zürichsee
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Sozialtherapie und Arbeitsintegration am Zürichsee

Betriebsrechnung

Betriebsertrag

Leistungsabgeltung Trägerkanton
Leistungsabgeltung ausserkantonal
Betriebsbeiträge Trägerkanton & Gemeinde Küsnacht
Leistungen Arbeit & Integration
Leistungen Betreute
Erträge aus Dienstleistungen, Handel, Produktion
Leistungen Dritte
Mietertrag
Freie Spenden und Mitgliedbeiträge
Ertrag zweckgebundene Spenden

Total Betriebsertrag

Betriebsaufwand

Personalaufwand
Lohnaufwand
Sozialleistungen
Übriger Personalaufwand
Total Personalaufwand

Übriger betrieblicher Aufwand
Medizinischer Bedarf
Lebensmittel und Getränke
Hauswirtschaft
U & R Immobilien und mobile Sachanlagen
Aufwand für Anlagenutzung
Energie und Wasser
Schulung, Ausbildung, Freizeit
Büro und Verwaltung
Werkzeug & Material für Werkstatt
Übriger Sachaufwand
Übriger betrieblicher Aufwand

Abschreibungen

Total Aufwand

2024

795’016.90
1’690’708.02

287’844.00
30’516.00
79’450.78

394’258.19
18’727.54
16’602.67
26’264.55
25’000.00

3’364’388.65

2’145’922.44
402’219.55

72’410.08
2’620’552.07

20’050.28
85’992.14
21’638.17

70’888.83
357’740.61
58’216.96
23’250.04
99’573.01
81’676.73
58’689.91

877’716.68

29’204.00

3’527’472.75

2023

831’419.00
1’497’432.64
497’216.00
23’904.50
76’625.12

391’972.20
20’651.70
13’982.66
37’926.40

0.00

3’391’130.22

1’964’277.92
345’916.00
104’789.26

2’414’983.18

17’775.62
70’265.06
21’927.74

177’027.52
354’205.83
62’629.03
26’621.33

117’849.82
119’747.40
46’378.22

1’014’427.57

26’719.00

3’456’129.75
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Betriebsergebnis

Kapitalzinsertrag

Ergebnis vor Veränderung zweckgebundene Fonds

Zuweisung zweckgebundene Fonds
Entnahme Schwankungsfonds

Ergebnis vor Veränderung Organisationskapital

Auflösung / Zuweisung gebundenes Kapital

Ergebnis vor Veränderung Vereinskapital

Zuweisung/Verwendung Vereinskapital

Verlustvortrag

-163’084.10

1’034.74

-162’049.36

-25’000.00
0.00

-187’049.36

50’154.35

-136’895.01

136’895.01

0.00

-64’999.53

828.01

-64’171.52

0.00
99’691.00

35’519.48

-35’000.00

519.48

-519.48

0.00

Sozialtherapie und Arbeitsintegration am Zürichsee
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Stationäre Therapie und Massnahmen
Telefon 044 911 02 03
info@freihof-kuesnacht.ch

Arbeitsintegration und Beschäftigung
Telefon 044 400 95 60
arbeit.integration@freihof-kuesnacht.ch

Werkstatt/Auftragsannahme
Telefon 044 911 02 15
werkstatt@freihof-kuesnacht.ch

Freiraum Küsnacht
Telefon 043 266 78 20
freiraum@freihof-kuesnacht.ch

Follow us on Social Media
www.linkedin.com/company/freihof-küsnacht 
www.instagram.com/freihofkuesnacht 
www.facebook.com/freihof-kuesnacht 

Freihof Küsnacht
Oberwachtstrasse 15
8700 Küsnacht
Telefon: 044 911 02 03

www.freihof-kuesnacht.ch
info@freihof-kuesnacht.ch

https://www.linkedin.com/company/freihof-küsnacht
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